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Estudo Teécnico Preliminar 109/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 2025-C3CFM

2. Descricao da necessidade
OBJETO: SERVICO DE ARBITRAGEM DOS CAMPEONATOS MUNICIPAIS

A Secretaria de Esportes e Lazer (SECESP) desempenha um papel central no fomento e na organizagdo de uma
ampla gama de eventos esportivos em nosso municipio. A exceléncia e a consisténcia dessas competicbes sédo
pilares para o desenvolvimento esportivo local e para a promocdo do bem-estar da comunidade. Em 2024, a
SECESP demonstrou sua capacidade de mobilizagdo ao conduzir um volume expressivo de eventos, incluindo o
Campeonato Regional de Futsal em diversas sedes (Rio Possmoser, Belém e S&o Luis), o Campeonato Municipal
de Futsal e a Seletiva Municipal dos Jogos Escolares. Essa intensa agenda, embora refletindo o dinamismo da
secretaria, impds uma demanda consideravel sobre a atual equipe de arbitragem, composta por um namero limitado
de oito profissionais.

O desgaste inevitavel resultante dessa sobrecarga levanta preocupacdes substanciais quanto a capacidade da
equipe interna de atender adequadamente as necessidades de arbitragem para as competi¢6es futuras, em especial
para o Campeonato Municipal de Futsal 2025. A continuidade da qualidade e da regularidade deste importante
campeonato poderia ser comprometida caso a mesma equipe seja integralmente responsavel por todas as partidas.

Ademais, a natureza competitiva do futsal e de outras modalidades esportivas exige um alto nivel de imparcialidade
e profissionalismo por parte da arbitragem, inspirando confianca em atletas, comissdes técnicas e torcedores. A
sobrecarga da equipe interna pode, em potencial, aumentar o risco de erros ndo intencionais, impactando a
credibilidade dos eventos. Soma-se a essa questio a limitacdo da atual Ata de Registro de Precos n° 47/2024,
gue especifica servicos de arbitragem para futebol de campo restritos a campeonatos municipais, mostrando-se
inadequada para atender as demandas dos jogos do programa Bom de Bola. Essa restricdo impede que as
necessidades de arbitragem para essa importante iniciativa sejam devidamente atendidas.

Além do futsal e do programa Bom de Bola, a SECESP reconhece a crescente demanda por servi¢os de arbitragem
qualificados em outras modalidades esportivas com significativa presenca no municipio, como voleibol e
futevodlei. A auséncia de uma solugdo abrangente para a arbitragem nessas modalidades pode limitar o
desenvolvimento e a qualidade dessas competices.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER PRISCILLA GAIBA

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
Escopo dos Servicos:

A empresa contratada devera fornecer servicos de arbitragem para as competicBes e programas definidos pela
SECESP, incluindo, mas néo se limitando a:

® Campeonato Municipal de Futsal 2025: Fornecimento de uma dupla de &rbitros (um &rbitro principal e um
auxiliar) por partida.
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Jogos do Programa Bom de Bola: Fornecimento do niumero adequado de arbitros por partida, conforme as
regras especificas de cada modalidade (que pode incluir futsal, futebol de campo, etc.).

Outras Modalidades (Voleibol, Futevdlei, etc.): Fornecimento do nimero adequado de arbitros por partida,
conforme as regras oficiais de cada modalidade e a demanda da SECESP.

Os servigos de arbitragem incluem, para cada modalidade:

Comparecer ao local das partidas com antecedéncia minima a ser definida no edital, devidamente
uniformizados e portando 0s equipamentos necessarios (apito, cartbes, cronémetro, placar manual
[eletrdnico, etc., conforme a modalidade).

Conduzir as partidas em estrita observancia as regras oficiais da respectiva Confederacdo/Federagéo
esportiva e ao regulamento especifico de cada competicdo/programa.

Garantir a disciplina e o bom andamento do jogo, aplicando as sancdes disciplinares cabiveis (adverténcias,
exclusdes, etc.).

Registrar em simula ou documento equivalente todos os incidentes relevantes da partida, incluindo placar,
adverténcias, expulsdes e outras ocorréncias especificas da modalidade.

Entregar as simulas/documentos devidamente preenchidos e assinados ao representante da SECESP ao
final de cada rodada/evento.

Participar de eventuais reunifes técnicas ou de alinhamento promovidas pela SECESP, caso seja solicitado.
Manter uma postura profissional e ética em todas as interagbes com atletas, comiss@es técnicas, dirigentes e
publico em geral.

Perfil e Qualificacio dos Arbitros:

Os arbitros designados pela empresa contratada para atuar nas competicdes e programas da SECESP deverdo
atender aos seguintes requisitos minimos, variando conforme a modalidade:

Os arbitros designados pela empresa contratada para atuar nas competi¢des e programas da SECESP deverdo atender aos
seguintes requisitos minimos:

Possuir certificado de concluséo de curso de arbitragem atualizado na respectiva modalidade.

Demonstrar pleno conhecimento das regras oficiais da respectiva modalidade e suas atualizacdes.

Apresentar boas condigGes fisicas e de satide para o exercicio da fungéo.

Ser imparcial, ter boa capacidade de comunicagdo e tomada de decisdes sob pressao.

Responsabilidades da Contratada:

Além da prestagdo dos servicos de arbitragem em si, a empresa contratada sera responsavel por:

Responsabilizar-se pela selecdo, treinamento, habilitacdo, contratacdo, registro profissional de pessoal necessario, bem
como pelo cumprimento das formalidades exigidas pelas Leis Trabalhistas, Sociais e Previdenciarias

Garantir a disponibilidade dos arbitros para todas as partidas programadas, conforme calendario a ser definido pela
SECESP, podendo ocorrer jogos em dias de semana ou finais de semana.

Substituir arbitros em caso de imprevistos (doenga, lesdo, etc.) com a devida antecedéncia, de forma a ndo prejudicar a
realizacdo das partidas.

Responsabilizar-se por quaisquer custos relacionados ao deslocamento, alimentacgdo e outras despesas dos éarbitros.
Responsabilizar-se por qualquer acidente do qual possam ser vitimas seus empregados, bem como terceiros, no
desempenho dos servigos.

Garantir que os arbitros utilizem os equipamentos de arbitragem adequados para cada modalidade.

Responsabilizar-se pela saide dos funcionarios, encargos trabalhistas, previdencidrios, comerciais e fiscais, quer
municipais, estaduais ou federais, bem como pelo seguro para garantia de pessoas. Equipamentos sob sua
responsabilidade, devendo apresentar, de imediato, quando solicitados, todos e quaisquer comprovantes de pagamento e
quitagdo.

4. Cronograma e Locais das Partidas:

O cronograma detalhado e os locais das partidas de cada competicdo/programa serdo definidos e informados pela
SECESP posteriormente. A empresa contratada devera ter flexibilidade para atender as demandas de diferentes
dias, horarios e locais, conforme a programacéo estabelecida para cada modalidade.
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5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado consiste na prospec¢do e andlise das alternativas possiveis de solugdes, podendo,
entre outras opgoes:

a) ser consideradas contratacdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades da
administracéo; e

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou realizar didlogo transparente com potenciais contratadas, para coleta
de contribui¢des.

Quanto a disponibilidade de solucao similar em outro 6rgao ou entidade da Administracado Publica:

Verifica-se que a solucao CONTRATA(;AO ARBITRAGEM DO CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTSAL 2025,
contratada via PREGAO ELETRONICO, vem ganhando espaco nas contratacdes publicas pois, em consulta ao
PNCP identificou-se os seguintes processos licitatérios, relacionados ao mesmo objeto.

ID
CONTRATCAO |[[INSTITUICAO OBJETO MODALIDADE
PNCP
18557561000151- '\D/IUEIOPIO Registro de precos para futura e eventual prestacao de||[Pregéo -
1-000037/2025 NAZARENO servigos de arbitragem em eventos esportivos Eletrénico
76105618000188- I\DAI;JNI((::,IAPI\;ICI;O Registro de precos para servicos de arbitragem Pregdo i
1-000102/2025 9 precos p ¢ 9 Eletronico
LARGO
CONTRATAQAO DE EMPRESA DEVIDAMENTE
REGULARIZADA PARA EXECU(;AO DE SERVICOS DE
ARBITRAGEM PARA O DEPARTAMENTO DE ESPORTES ~
i?gﬁggf;gggéoz' '\D/'E $|Ac|(|_)P|o DO MUNICIPIO DE TAIO, ATRAVES DA SECRETARIA DE Elreetr%iiio ;
EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES, CONFORME
CONDICC)ES E QUANTIDADES ESTABELECIDAS NESTE
EDITAL E SEUS ANEXOS.

Alternativas do mercado:
1. Contratacdo de Empresas Especializadas em Arbitragem:

Descricao: Esta alternativa envolve a contratacdo de uma empresa que tem como foco principal a prestacdo de
servicos de arbitragem para eventos esportivos. Essas empresas geralmente possuem um quadro de arbitros
qualificados, com experiéncia em diversas modalidades.

Vantagens:

® Profissionalismo: Arbitros geralmente séo federados, com experiéncia comprovada e atualizados sobre as
regras.

® Gestdo Facilitada: A SECESP lida com uma Unica entidade para a contratagdo dos servigos, simplificando a
gestdo de multiplos arbitros individuais.

® Cobertura Garantida: A empresa contratada geralmente se responsabiliza por substituir arbitros em caso de
imprevistos.

® Potencial para Padronizagdo: A empresa pode seguir um padrao de qualidade e profissionalismo em todas
as partidas.

Desvantagens:
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® Custo Potencialmente Maior: Em geral, a contratacdo de uma empresa pode ter um custo total mais
elevado em comparacédo com a contratacéo direta de arbitros individuais.
® Menor Controle Direto: A SECESP tem menos controle direto sobre a selecéo de arbitros especificos.

2. Contratacdo Direta de Arbitros Autdnomos/Freelancers:

Descricdo: Esta opcdo consiste em contratar diretamente arbitros que atuam de forma autbnoma ou como
freelancers em eventos esportivos.

Vantagens:

® Potencial para Menor Custo: Em alguns casos, a contratagdo direta pode ser mais econdmica.
® Maior Controle na Selecdo: A SECESP pode escolher arbitros especificos com base em sua reputacéo e
experiéncia.

Desvantagens:

® Maior Esforco de Gestdo: A SECESP precisara realizar a selegdo, contratacdo, agendamento e pagamento
de mudltiplos profissionais individualmente.

® Risco de Indisponibilidade: Arbitros autbnomos podem ter outros compromissos, aumentando o risco de
indisponibilidade em cima da hora.

® Variabilidade na Qualidade: A qualidade e o nivel de profissionalismo podem variar significativamente entre
os é&rbitros contratados.

® Maior Burocracia: A formalizacdo da contratagdo de diversos profissionais pode gerar mais burocracia

Conclusao

ApOs a analise das alternativas para solucionar a necessidade de complementagédo da equipe de arbitragem da
SECESP, que envolve a contratacdo de uma empresa especializada e a contratagdo direta de profissionais
autdbnomos, a contratacdo de uma empresa especializada em arbitragem esportiva se apresenta como a
opc¢ao mais vantajosa e estratégica para atender as demandas da secretaria.

Embora a contratacdo de profissionais autbnomos possa, em alguns cenarios, apresentar um potencial de menor
custo inicial, essa alternativa acarreta consigo desafios significativos em termos de gestdo, garantia de
disponibilidade, padronizacdo da qualidade e cobertura em caso de imprevistos. A SECESP teria que despender
consideraveis recursos de tempo e pessoal para realizar a sele¢do, contratagdo, agendamento, fiscalizacdo e
pagamento de multiplos profissionais individualmente, além de assumir o risco de indisponibilidade e da
variabilidade no nivel de profissionalismo dos arbitros.

Por outro lado, a contratacdo de uma empresa especializada oferece uma solu¢dao mais robusta e integrada. Essa
modalidade transfere para a empresa contratada a responsabilidade pela selecao de arbitros qualificados para cada
modalidade, pela garantia de sua disponibilidade para todas as partidas programadas, pela substituicdo em casos
de necessidade e pela manutencé@o de um padréo de qualidade nos servigos prestados.

Ademais, a expertise de uma empresa especializada em arbitragem esportiva garante que os profissionais
designados possuam o conhecimento técnico e a experiéncia necessarios para conduzir as partidas de forma
imparcial e em conformidade com as regras oficiais de cada modalidade. Isso contribui significativamente para a
credibilidade e o bom andamento das competi¢cdes, elevando o nivel do esporte no municipio e proporcionando
uma experiéncia mais positiva para atletas, comissdes técnicas e publico.

Considerando o volume de eventos realizados pela SECESP, a necessidade de garantir a imparcialidade e o
profissionalismo, a demanda por arbitragem em diversas modalidades e a busca por uma gestéo eficiente, conclui-
se que a contratacdo de uma empresa especializada em arbitragem esportiva representa a solucdo mais
eficaz, segura e estratégica para atender as necessidades da Secretaria de Esportes e Lazer em 2025 e nos
anos subsequentes. Essa escolha otimizar4 os recursos da SECESP, garantira a qualidade dos servigos de
arbitragem e contribuird para o sucesso de todas as suas iniciativas esportivas.
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6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo proposta para atender a crescente demanda por servicos de arbitragem nas diversas competicfes e
programas promovidos pela Secretaria de Esportes e Lazer (SECESP) consiste na contratacdo de uma empresa
especializada em arbitragem esportiva. Esta abordagem estratégica visa superar as limitagBes da atual equipe
interna e da inadequada Ata de Registro de Precos existente, oferecendo uma solu¢do abrangente, eficiente e de
alta qualidade para as necessidades de arbitragem em diferentes modalidades, com foco principal no Campeonato
Municipal de Futsal 2025, nos jogos do programa Bom de Bola e em outras modalidades relevantes como voleibol e
futevolei.

A contratacdo de uma empresa especializada centralizara a responsabilidade pela provisdo de arbitros qualificados,
garantindo a disponibilidade de profissionais com o registro e a experiéncia necessarios para cada modalidade
esportiva. Para o Campeonato Municipal de Futsal, a solu¢cdo prevé o fornecimento de duplas de arbitragem
completas para todas as partidas. De forma similar, para os jogos do programa Bom de Bola e outras modalidades,
a empresa contratada devera designar o nimero adequado de arbitros com expertise nas regras especificas de
cada esporte.

Esta solugéo integrada trara diversos beneficios para a SECESP. Primeiramente, aliviara a sobrecarga da atual
equipe interna de arbitragem, permitindo que seus membros se concentrem em outras atividades essenciais da
secretaria. Em segundo lugar, garantira a imparcialidade e o profissionalismo na conducdo de todas as
competi¢des, elevando o padrdo dos eventos esportivos municipais e fortalecendo a confianca de atletas e publico.
Terceiro, a contratacdo de uma empresa com experiéncia comprovada no mercado de arbitragem esportiva
assegurara a padronizacdo da qualidade dos servigos, com arbitros atualizados sobre as regras e procedimentos
de cada modalidade.

Adicionalmente, a solu¢édo proposta endereca a limitacdo da atual Ata de Registro de Pre¢os, que ndo contempla
as necessidades de arbitragem do programa Bom de Bola e de outras modalidades. Ao contratar uma empresa
especializada, a SECESP tera acesso a um leque mais amplo de profissionais qualificados em diversas areas
esportivas, permitindo a cobertura adequada de todos 0s seus eventos e programas.

A empresa contratada sera responsavel por toda a logistica relacionada a arbitragem, incluindo o deslocamento, a
uniformizacéo e a substituicdo de arbitros em caso de necessidade, minimizando a carga administrativa sobre a
SECESP. A comunicacéo e a coordenacgao serdo facilitadas através de um anico ponto de contato com a empresa,
otimizando o tempo e os recursos da secretaria.

Em suma, a contratagdo de uma empresa especializada em arbitragem esportiva representa uma solugdo completa
e estratégica para as necessidades da SECESP. Ao invés de gerenciar multiplos contratos individuais e lidar com a
variabilidade da qualidade, a secretaria tera a disposicdo uma parceira experiente e confiavel, capaz de fornecer
servigos de arbitragem de alta qualidade para todas as suas competi¢cdes e programas, contribuindo para o sucesso
e o0 crescimento do esporte em nosso municipio.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidade foram levantadas, levando-se em consideracdo os seguintes parametros:

® O histérico de consumo dos ultimos 12 (doze) meses, provenientes de contratos pactuados no periodo, para
atendimento as respectivas unidades;
® Calendario de eventos esportivos.
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NUMERO| cO ITEM DESCRICAO UNIDADE DE [[QUANTIDADE
DIGO FORNECEIMENTO
~ CATEGORIA SUB-15; 1
CSE'TE':AAP?E%/:\O ARBITRO PRINCIPAL, 2
PARA AUXILIARESE 1
FORNECIMENTO ANOTADOR\COORDENADOR .
1 100066 DE CAMPO POR PARTIDA unidade 30
DE ARBITRAGEM
SUB 15 DE EM 2 TEMPOS DE 30
FUTEBOL DE MINUTOS OU DE ACORDO
CAMPO COM O REGULAMENTO DA
COMPETICAO.
. CATEGORIA SUB-13; 1
CSETE?AAP?E%QO ARBITRO PRINCIPAL, 2
PARA AUXILIARESE 1
FORNECIMENTO ANOTADOR\COORDENADOR .
2 100067 DE CAMPO POR PARTIDA unidade 30
DE ARBITRAGEM
SUB 13 DE EM 2 TEMPOS DE 25
FUTEBOL DE MINUTOS OU DE ACORDO
CAMPO COM O REGULAMENTO DA
COMPETICAO.
. CATEGORIA SUB-11; 1
CSETE?AAFEE%/:\O ARBITRO PRINCIPAL, 2
PARA AUXILIARESE 1
FORNECIMENTO ANOTADOR\COORDENADOR _
3 100068 DE CAMPO POR PARTIDA unidade 30
DE ARBITRAGEM
SUB 11 DE EM 2 TEMPOS DE 20
FUTEBOL DE MINUTOS OU DE ACORDO
CAMPO COM O REGULAMENTO DA
COMPETICAO.
CCD)EIIT;AAPLAEQS/:\O CATEGORIA: ADULTO; 02
PARA ARBITROS, 01 ANOTADOR
4 100069|| FORNECIMENTO POR PARTIDA EM MELHOR unidade 30
DE ARBITRAGEM || DE 3 SETSOU DE ACORDO
DE VOL EIBOL DE COM O REGULAMENTO DA
AREIA COMPETICAO.
CATEGORIA: ADULTOE
CONTRATACAO | BASETIPO SUB 07, 09, 11, 13,
DE EMPRESA 15, 17, ADULTO - MODULO |
PARA E Il, 02 ARBITROS, 01
5 100070|| FORNECIMENTO | APONTADOR POR PARTIDA unidade 30
DE ARBITRAGEM | EM MELHOR DE 5 SETSOU
DE VOLEIBOL DE DE ACORDO COM O
QUADRA REGULAMENTO DA
COMPETICAO.
CONTRATACAO CATEGORIA: ADULTO; 02
DE EMPRESA ARBITROS, 01 ANOTADOR
PARA POR PARTIDA EM MELHOR .
6 100071} LORNECIMENTO || DE 3 SETSOU DE ACORDO unidade 30
DE ARBITRAGEM | COM O REGULAMENTO DA
DE FUTEVOLEI COMPETICAO.

6de 15

2025-1DM43H - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  21/05/2025 13:17 PAGINA 6 /19



UASG 985725 Estudo Técnico Preliminar 109/2025
COM DOIS TEMPOS DE
X VINTE MINUTOS CORRIDOS,
Pr‘;i{ﬁgg%g E SENDO ULTIMO MINUTO
7 100072( ARBITRAGEM DE CRONOMETRADO (POR unidade 200
FUTEBOL DE JOGO). PESSOAL
SALAO 01 NECESSARIO: DOIS
ARBITROS, UM ANOTADOR
E UM CRONOMETRISTA.
COM DOIS TEMPOS DE
PRESTACAO DE (VINTE MINUTOS CORRIDOS,
SERVICO DE SENDO ULTIMO MINUTO
8 100073( ARBITRAGEM DE CRONOMETRADO (POR unidade 300
FUTEBOL DE JOGO). PESSOAL
SALAO 02 NECESSARIO: DOIS
ARBITROS.
CONTRATACAO
DE SERVICOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE
FUTSAL, 2 TEMPOS SERVIGOSDE
DE 12 l\’/IINUTOS ARBITRAGEM DE FUTSAL,
COM PREENDEND’O 2 TEMPOSDE 12 MINUTOS,
9 100074 02 (DOIS) COMPREENDENDO 02 unidade 60
. (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
ARBITROSE 01
ANOTADOR PARA OS
(UM) ANOTADOR | 55565 EscOL ARES 12-14
PARA 0SJOGOS ANOS
ESCOLARES 12-14 )
ANOS.
CONTRATACAO
DE SERVIGOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE
FUTSAL, 2 TEMPOS SERVIGOSDE
DE 15|\’/IINUT08 ARBITRAGEM DE FUTSAL,
COMPREENDENDO || 2 TEMPOSDE 15 MINUTOS,
10 100075 02 (DOI'S) COMPREENDENDO 02 unidade 60
. (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
ARBITROSE 01
ANOTADOR PARA OS
(UM) ANOTADOR | ;5505 ESCOLARES 15-17
PARA 0SJOGOS ANOS
ESCOLARES15-17 ‘
ANOS.
CONTRATACAO
DE SERVIGOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE
SERVICOSDE
HANDEBOL, 2
TEMPOS DE 12 ARBITRAGEM DE
HANDEBOL, 2 TEMPOS DE
MINUTOS, 12 MINUTOS,
11 100076 (|COM EZR(EDE(I)\III;)ENDO COMPREENDENDO 02 unidade 25
. (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
ARBITROSE 01
(UM) ANOTADOR ANOTADOR PARA OS
PARA OSJOGOS || JOC0S ES:NO(ISQRES 12-14
ESCOLARES 12-14 )
ANOS.
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CONTRATACAO
DE SERVIGOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE
HANDEBOL, 2 SERVIGOSDE
TEMPOSDE 15 ARBITRAGEM DE
HANDEBOL, 2 TEMPOS DE
12 100077 COMl\lgllq'\éLéLODENDo 1SMINUTOS, idad 25
02 (0019 COMPREENDENDO 02 unidade
. (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
ARBITROSE 01
ANOTADOR PARA OS
(UM) ANOTADOR | 555 EscoL ARES 15-17
PARA 0SJOGOS ANOS
ESCOLARES15-17 ‘
ANOS.
CONTRATACAO
DE SERVICOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE SERVICOSDE
VOLEIBOL, 3 SETS, ARBITRAGEM DE
COMPREENDENDO VOLEIBOL, 3SETS,
13 100078 02 (DOIS) COMPREENDENDO 02 unidade 25
ARBITROSE 01 [(DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
(UM) ANOTADOR ANOTADOR PARA OS
PARA OSJOGOS | JOGOSESCOLARES12-14
ESCOLARES 12-14 ANOS.
ANOS.
CONTRATACAO
DE SERVICOS DE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE SERVICOSDE
VOLEIBOL, 3 SETS, ARBITRAGEM DE
COMPREENDENDO VOLEIBOL, 3SETS,
14 100079(02 (DOIS)| COMPREENDENDO 02 unidade 25
ARBITROS E 01(DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
(UM) ANOTADOR|| ANOTADOR PARA OS
PARA 0OS JOGOS| JOGOSESCOLARES15-17
ESCOLARES 15-17 ANOS.
ANOS.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 498.033,33

O custo estimado da contratacéo é de R$ 498.033,33, pormenorizado em planilha demonstrativa de precos unitérios
e totais abaixo e também relatorio anexa ao processo.

' : x UNIDADE DE N
i i g Pl ForNECEIMENTO| CVANTIPAPE]
X CATEGORIA SUB-15; 1
ng E?AAPL/E%AA\O ARBITRO PRINCIPAL, 2
PARA AUXILIARESE 1
FORNECIMENTO IANOTADORCOORDENADOR |
1 100066 DE CAMPO POR PARTIDA unidade 30 80,
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DE ARBITRAGEM EM 2 TEMPOS DE 30
SUB 15 DE MINUTOS OU DE ACORDO
FUTEBOL DE COM O REGULAMENTO DA
CAMPO COMPETICAO.
- CATEGORIA SUB-13; 1
CCD)EETAAPTR/EQS‘A\O ARBITRO PRINCIPAL, 2
DARA AUXILIARESE 1
FORNECIMENTO IANOTADOR\COORDENADOR _
2 100067 DE CAMPO POR PARTIDA unidade 30 580,
DE ARBITRAGEM
SUB 13 DE EM 2 TEMPOS DE 25
FUTEBOL DE MINUTOS OU DE ACORDO
CAMPO COM O REGULAMENTO DA
COMPETICAO.
- CATEGORIA SUB-11; 1
CSEETAAPL/;%QO ARBITRO PRINCIPAL, 2
DARA AUXILIARESE 1
FORNECIMENTO [ANOTADOR\COORDENADOR _
3 100068 DE CAMPO POR PARTIDA unidade 30 580,
DE ARBITRAGEM
SUB 11 DE EM 2 TEMPOS DE 20
FUTEBOL DE MINUTOS OU DE ACORDO
CAMPO COM O REGULAMENTO DA
COMPETICAO.
CSE'ETAAPLAEQSQO CATEGORIA: ADULTO; 02
DARA ARBITROS, 01 ANOTADOR
4 100069 | FORNECIMENTO | PORPARTIDA EM MELHOR unidade 30 533,
DE ARBITRAGEM | DE 3 SETS OU DE ACORDO
DE VOLEIROL DE | €OM O REGULAMENTO DA
AREIA COMPETICAO.
CATEGORIA: ADULTOE
CONTRATACAO || BASE TIPO SUB 07, 09, 11, 13,
DE EMPRESA 15,17, ADULTO - MODULO |
PARA EIl, 02 ARBITROS, 01
5 100070 || FORNECIMENTO || APONTADOR POR PARTIDA unidade 30 550,
DE ARBITRAGEM || EM MELHOR DE 5 SETSOU
DE VOLEIBOL DE DE ACORDO COM O
QUADRA REGULAMENTO DA
COMPETICAO.
CONTRATACAO | CATEGORIA: ADULTO; 02
DE EMPRESA ARBITROS, 01 ANOTADOR
PARA POR PARTIDA EM MELHOR .
6 100071 | EORNECIMENTO | DE 3 SETSOU DE ACORDO unidade 30 550,
DE ARBITRAGEM | COM O REGULAMENTO DA
DE FUTEVOLEI COMPETICAO.
COM DOIS TEMPOS DE
y VINTE MINUTOS CORRIDOS,
PRESTACAO DE SENDO ULTIMO MINUTO
SERVICO DE CRONOMETRADO (POR
7 100072 JOGO). PESSOAL unidade 200 550,
NECESSARIO: DOIS
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ARBITRAGEM DE || ARBITROS, UM ANOTADOR
FUTEBOL DE E UM CRONOMETRISTA.
SALAO 01
COM DOIS TEMPOS DE
PRESTACAO DE [|VINTE MINUTOS CORRIDOS,
SERVICO DE SENDO ULTIMO MINUTO
8 100073 || ARBITRAGEM DE CRONOMETRADO (POR unidade 300 550,
FUTEBOL DE JOGO). PESSOAL
SALAO 02 NECESSARIO: DOIS
ARBITROS.
CONTRATACAO
DE SERVICOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE
FUTSAL, 2 TEMPOS SERVIGOSDE
DE 12 ,\’MNUTOS ARBITRAGEM DE FUTSAL,
CoM PREENDEND’O 2 TEMPOSDE 12 MINUTOS,

9 100074 02 (DOIS) COMPREENDENDO 02 unidade 60 550,
. (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
ARBITROSE 01

ANOTADOR PARA OS

(UM) ANOTADOR JOGOSESCOLARES 12-14

PARA 0SJOGOS ANOS
ESCOLARES 12-14 '

ANOS.

CONTRATACAO

DE SERVICOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE
FUTSAL, 2 TEMPOS SERVIGOSDE

DE 15|\,/IINUTOS ARBITRAGEM DE FUTSAL,
CoM PREENDEND’O 2 TEMPOSDE 15 MINUTOS,

10 100075 02 (DOIS) COMPREENDENDO 02 unidade 60 550,
. (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
ARBITROSE 01

ANOTADOR PARA OS
(UM) ANOTADOR JOGOSESCOLARES 15-17
PARA 0SJOGOS ANOS
ESCOLARES 15-17 '
ANOS.
CONTRATACAO
DE SERVICOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE
SERVICOSDE
HANDEBOL, 2
TEMPOS DE 12 ARBITRAGEM DE
HANDEBOL, 2 TEMPOS DE
MINUTOS, 12 MINUTOS,

11 100076 |[COM z;e(EDE(r)\JIZ)ENDo COMPREENDENDO 02 unidade 25 600,
; (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
ARBITROSE 01

ANOTADOR PARA OS
(UM) ANOTADOR | 5505 Fscol ARES 12-14
PARA 0SJOGOS ANOS
ESCOLARES 12-14 '
ANOS,

CONTRATACAO
DE SERVIGOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE SERV o% DE

HANDEBOL, 2 ARBlTRACGEM DE

TEMPOSDE 15
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MINUTOS, HANDEBOL, 2 TEMPOS DE
12 100077 |coM PREENDENDO 15 MINUTOS, unidade 25 533,
02 (DOIS) COMPREENDENDO 02
ARBITROSEO01 [ (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
(UM) ANOTADOR ANOTADOR PARA OS
PARA 0SJOGOS || JOGOSESCOLARES15-17
ESCOLARES 15-17 ANOS.
ANOS.
CONTRATACAO
DE SERVICOSDE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE SERVICOSDE
VOLEIBOL, 3 SETS, ARBITRAGEM DE
COMPREENDENDO VOLEIBOL, 3SETS,
13 100078 02 (DOIS) COMPREENDENDO 02 unidade 25 550,
ARBITROSE 01 [ (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
(UM) ANOTADOR ANOTADOR PARA OS
PARA 0SJOGOS || JOGOSESCOLARES12-14
ESCOLARES 12-14 ANOS.
ANOS.
CONTRATACAO
DE SERVICOS DE CONTRATACAO DE
ARBITRAGEM DE SERVICOSDE
VOLEIBOL, 3 SETS, ARBITRAGEM DE
COMPREENDENDO VOLEIBOL, 3SETS,
14 100079 |[02 (DOI1S)| COMPREENDENDO 02 unidade 25 550,
ARBITROS E 01 (DOIS) ARBITROSE 01 (UM)
(UM) ANOTADOR|[ ANOTADOR PARA OS
PARA 0OS JOGOS| JOGOSESCOLARES15-17
ESCOLARES 15-17 ANOS.
ANOS,

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento da solucéo é a regra, devendo a licitagdo ser realizada por item sempre que o objeto for divisivel,
desde que ndo haja prejuizo para o conjunto da solugédo ou perda de economia de escala. Dessa forma, como o
objeto de estudo deste ETP resume-se a apenas um item, ndo ha, portanto, o que justificar quanto ao parcelamento

da solucao.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contratagdo ocorre de forma independente, ou seja, ndo € necessario uma contratacdo correlata ou
interdependente.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

As dotacdes orcamentarias serdo descritas no ato da contratagdo, porém a contratacdo esta contempladas na LOA

e PPA.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Beneficios da contratacao

Garantia de Imparcialidade e Profissionalismo:

Arbitros Qualificados: A empresa fornecera arbitros com registro em entidades oficiais e experiéncia,
assegurando um alto nivel de conhecimento das regras e procedimentos de cada modalidade.

Conducdo Justa das Partidas: Arbitros profissionais sdo treinados para tomar decises imparciais,
minimizando a ocorréncia de erros que possam prejudicar o resultado das competicées.

Postura Etica e Profissional: A empresa garantira que seus arbitros mantenham uma conduta ética e
profissional em todas as interacdes, elevando o nivel das competi¢cdes.

Atendimento Abrangente as Necessidades de Arbitragem:

Cobertura de Diversas Modalidades: A empresa podera fornecer arbitros qualificados ndo apenas para o
futsal, mas também para o programa Bom de Bola (em suas diversas modalidades) e outras como voleibol e
futevélei, atendendo a todas as demandas da SECESP.

Solucao para a Limitacdo da Ata Existente: Supera a restricdo da Ata de Registro de Precos n° 47/2024,
gue ndo atendia as necessidades do programa Bom de Bola e de outras modalidades.

Otimizacao da Gestdo e Reducao da Burocracia:

Ponto Unico de Contato: A SECESP lidar& com uma (nica empresa para todas as necessidades de
arbitragem, simplificando os processos de contratagdo, agendamento e pagamento.

Transferéncia de Responsabilidades Logisticas: A empresa contratada serd responsavel pelo
deslocamento, uniformizacéo e substituicdo de arbitros, liberando a SECESP dessas tarefas administrativas.

Padronizacao da Qualidade dos Servicos:

Nivel Consistente de Arbitragem: Uma empresa especializada tende a manter um padréo de qualidade em
seus servigos, garantindo uma arbitragem consistente em todas as partidas.

Atualizacdo Continua dos Arbitros: Empresas geralmente investem na capacitagéo e atualizagdo de seus
arbitros em relagéo as regras e melhores préticas.

Minimizacao de Riscos e Imprevistos:

Cobertura em Caso de Auséncias: A empresa terd mecanismos para substituir arbitros em caso de
imprevistos (doenca, leséo, etc.), garantindo a continuidade das competicdes.

Reducdo de Conflitos: Arbitros profissionais e imparciais tendem a minimizar a ocorréncia de conflitos e
reclamages durante as partidas.

Elevacao do Nivel do Esporte Municipal:

Competicbes Mais Justas e Crediveis: Uma arbitragem de qualidade contribui para a justica e a
credibilidade das competi¢bes, incentivando a participagdo e o desenvolvimento dos atletas.

Melhora da Experiéncia para Todos os Envolvidos: Atletas, comissfes técnicas e torcedores terdo uma
experiéncia mais positiva em eventos bem conduzidos.
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13. Providéncias a serem Adotadas
Tendo em vista a fiscalizagdo do contrato, sera importante que os fiscais designados tenham conhecimento do

objeto a ser contratado para atuar no acompanhamento do servigco de maneira satisfatoria, dentro do prazo e com
boa qualidade.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Impactos ambientais

A contratagdo da taxa de inscricdo da equipe Bom de Bola na Liga Serrana Infantil de 2025, em sua esséncia,
constitui um ato administrativo de natureza financeira, sem vinculac¢éo direta a atividades que resultem em impactos
ambientais significativos.

E importante ressaltar que a contratagéo, pode acarretar impactos ambientais indiretos, como deslocamento dos

profissionais, consumo de recursos nos locais dos jogos e geracao de residuos. No entanto, esses impactos estao
relacionados a realizacdo do evento esportivo, ndo a contratagao.

15. FORMULARIO DE PESQUISA DE PRECOS

Fontes de consulta:

|| Painel de Precos

||Aquisigﬁes e Contratos de outros entes publicos

X ||Pesquisa direta com o fornecedor

| |
| |
| ||Pesquisa publicada na internet |
| |
| |

||Tabelas Referenciais

Justificativa:

Considerando a natureza especifica da contratacdo, torna-se imprescindivel a realizacdo de pesquisa de prego
diretamente com o fornecedor. A pesquisa de preco realizada através do banco de Precos pode ndo capturar a
especificidade do produto em questéo, resultando em valores imprecisos e inadequados.

Série de precos coletados:

FORNECEDOR 01 [48.310.066/0001-04 |MAYCON ROBERTO BARTH SPORTS - MRB SPORTS
FORNECEDOR 02 [04.777.014/0001-77 A.E.S.O.F - ASSOCIACAO ESPIRITO SANTENSE DE OFICIAIS DE FUTSAL
FORNECEDOR 03 |16.835.379/0001-90 R.M COMERCIAL SPORTS

Fornecedores consultados que nao responderam a solicitacao:

NAO SE
APLICA

Metodologia utilizada na definicao do valor estimado:

|| || Menor Preco ||
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X |[média |
| ||Mediana |
| ||Outro |

Justificativa:

A utilizacdo da média como metodologia de pregos para definigdo do valor estimado em uma pesquisa de precos é
justificada pela Lei de Licitagbes n° 14.133/2021, que preconiza a busca por valores de mercado mais
representativos e justos. Ao calcular a média dos precos coletados, elimina-se a influéncia de valores atipicos ou
extremados que poderiam distorcer a estimativa final. Assim, a média proporciona um valor estimado mais
equilibrado e realista, refletindo de maneira mais fiel 0 comportamento do mercado e garantindo a competitividade
e a economicidade nas contratacdes publicas.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
16.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

GUILHERME TONIATO ORCELINO
Mat. 55.430

LUANA PELACANI BERGER
Mat. 55.518
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LARA DISCHER
Mat. 55.424

PRISCILLA GAIBA

Secretéria de Esportes e Lazer

Estudo Técnico Preliminar 109/2025
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@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
50/2025 GUILHERME TONIATO ORCELINO 19/05/2025 10:02
Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de arbitragem

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. P Cortes ou contingenciamentos no
Indisponibilidade . . - x -
orcamentaria or(;a.m.ento~ ] dgtermlnados pela Planejamento Administracéo Médio
Administracédo Publica.
Impactos
1 Impossibilidade na contratagéo
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario Municipal, com foco no Responsavel: FLAVIA LORIATO PAGANI
Plano de Contratacdes Anual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentéria anual Responsavel: FLAVIA LORIATO PAGANI
da Unidade Or¢amentaria.
C-02 Revis&o da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: PRISCILLA GAIBA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memorla de célculo ou Planejamento Administracéio Médio
inadequadas  dos levantamento inadequado
itens
Impactos
1 Falha na realizagéo dos servigos ou aquisi¢do dos itens - subdimensionamento da demanda
2 Possivel dano ao Eréario Publico - superdimensionamento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsavel: LARA DISCHER
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos Responsavel: LARA DISCHER
Acoes de Contingéncia
c-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responséavel: LARA DISCHER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Servigo prestado de Fiscalizag@o ineficiente do servico pelo
forma ineficaz ou fiscal de contrato. Falta de um método de
em niveis de medicao da qualidade do servigo prestado Gestao de Contrato  Administragao Alto
produtividade pela contratada por parte do fiscal de
insuficiente contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Secretaria
2 Os servigos nao atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: LARA DISCHER
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacéo do servigo Responsavel: PRISCILLA GAIBA
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: LARA DISCHER
administrativo visando a sangao administrativa necessaria.
C-03 Abrir processo administrativo visando a sancéo do fornecedor infrator. Responsavel: PRISCILLA GAIBA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Servigo prestado Ma fé da contratada; Projeto basico/termo



ndo atende as de referéncia sem clareza, com dubiedade Gestdo de Contrato  Administragdo Alto

expectativas de interpretagéo.
Impactos
1 Dispéndio de recursos publicos
2 Havera prejuizos as atividades da Secretaria
Acdes Preventivas
P-01 Revisar as especificacdes contidas no projeto basico e no termo e referéncia. Responsavel: LARA DISCHER
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Se necessario, sancionar a contratada; realizar outra licitag&o. Responsavel: PRISCILLA GAIBA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impedimento de
realizar 0
pagamento a Contratada ndo cumpre 0s requisitos Gestdo de Contrato  Administracao Médio

contratada  devido
falta de regularidade
fiscal
Impactos
1 Atraso na continuidade nos servigos
Acdes Preventivas
Acodes de Contingéncia
C-01 Verificar no momento do pagamento as regularidades, comunicando imediatamente Responsavel: LARA DISCHER
a contratada em caso de alguma falta.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GUILHERME TONIATO ORCELINO
Mat. 55.430

LUANA PELACANI BERGER
Mat. 55.518

LARA DISCHER
Mat. 55.424

PRISCILLA GAIBA

Secretaria de Esportes e Lazer
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